1y d' o/ a va d‘ -]
AdafgNuNIsUURUWeUaeiY
NAUSEIYYUNULDUYDUNAUIARIUALNUNTY

UUANS  drundaamAua
WMAUIaRIUALNUNSIY
N INUNTIY J9InTauLdn

WSENY o-ca-Exd -0
5815 o-@m-Ed -oow
Juled : www.tbphonsai.go.th




AN

asfnsUnasesdiuvesdulugusidudlisunaizlunisunasesuazuimsdanisluaniiug
fuiinveu Wumhesaiiniilunisliuinisarsisaediuseg Fiudunisudladgmenegi
Anduliudauluvesduduesdnsifaulnddnfuusyamy wazlianudnlaluanmuassusta
mmmaaﬂzymﬁLﬁm’fums’luv’n’aaﬁuﬁndmﬁqamuswmsduunaw lun1suuRnusasaiiunis
vetesAnsUnAasEuTiBIBuLsre R dWANTENUR B YUTULATUSEMAYIA Beoradiaunganainns
UftRmihiivieasiunsufiivihfilaefiveu viieldldsrunalushumimhiiiewasonuausslovd
fifimslélasveudengune nuiedgmmayeineeiufusuuligmuesdeinefidniuunidu
nau aludeune uazAaduFUdouveslam e FmneensinviANATULINTIR Y30
Ay, IiiAET se/oees o9 mmsnistostunasuflatigmnnsmainysewgaiiveu Tneyndau
IWATUWALMNBNUNIATE AvuasassrIauwIanlrlgmnisyasausengitiveu Taesativ
nMsadesssnAvialumsuimeny wesduasunisilduswanynanlunsasaaey Whseds Wl
afafuitefliinnisyasald meaunasmualnunse Iamseninferuddglumsufifauwazns

a wva v o

anfunisvesasAnsunasesdIuviesiu nsufuRnininiesaziunmsujiandiilaefliveu wislald
° o 1 v o A faa v =< o a v o 1y
sl umimihiieummwaussleninfinasldlaeveudenguing Jsdndunsdarvigie

a

WerfunsuiRauiedesiunayseleviiudou saamautasivalnunsiodunumisluns

UfuRnusely

MAUIAATUALNUNG Y



T 9

v o A3

®O0.

@06).

ob.

d5Usy

AU

Ateunan el Uszns

WaNsIINIAUIA

nanUsvgAsugianaiies
USEHIa938555UNAVIAMUALNUNTIE
YoUIAUAUIARIUALNUNT Y
1IMIBITTYNNNTIWNSNAUIARIUALNUNT Y
UINTFIUNNAMFITIITUTITN WHANUMAUIE UasWITNUI
YDANFAVNARIUALINUNT Y
Ussmepunsusimeuiasualnunsg Wumbenulunisdefumsyainaeiudy
AnuneNalseleviviugeu

Ui @ MyvSmsdanmsnaussloniviudou

- HeudnwsiuazuuaAnd Agy

- 8N & Ussmsamsumsaansnauseleviviudau

- wIaNsIanskaUselesiviuge

Uil o maamenaUselayiansisns

- MsiUaenauseleviassay

unit m msli-nsiuresviguasnayselevd

- WU R

g

©-n

&-&

&

XR-®O0
®0-66
®6G-GM

loleglold

ex-Bm



Aauduun

msiinauseleniiivdou dolunisyalnresiudulsziavnie iszidunisuarmn
Usglewddruyanalagnisaziliaionguune wieasesssu menisldsrualusunimdaiily
Lmsﬂwmms’[,%ﬂaﬁﬁﬂluﬂivmumsﬁﬂﬁu‘lwmLﬁwwﬁﬂﬁmaa%’ﬁ wiliiAamsagisnnssalunis
Uguwm‘wmmmv waaududase anuwdunans wazarudusssy sudwmanssnuse
Usslewdanssusvesdiuniy wavvhlinausslenindnuesesdns whenu dantusardinudos
aayl,aalﬂ IﬂEJNaﬂsimjuazyLaeJ‘l‘LJmﬁ]aﬂ‘luiﬂﬂawaﬂsﬂwumamsLau AuAWIUINIS Ay
sysuludsny smmﬂmmauﬂ maaﬂauiamaluamﬂmmumvﬂuaaﬂﬂsaumsmumﬂu PLERNL!
ﬂ’]i“/lLﬁ]’]WU’WI‘U’eNi%LﬁEJﬂiULGUVI?BNaUEBIEJ‘UU’eJ‘uIW\]"IﬂNUiuﬂa‘Uﬂ’l‘a' \Weuanwasuiuniseydi
mseanlueugmusznauianisle q visuanudsuiunisasiu nseniiy wionsdanisuseya
mwaaummsmwaﬂs Aeniveadwihiivesdy uazwanies as Hudy

ag19lsAiny vunagaslanseianuiadamugnssvihanuiialaglioau wieoldd
mm%‘luwmmnmaaﬂLﬂummumn auuﬂﬂamsaﬂﬂaﬂmsaaLiauwaamsmsmmaﬂnaa‘lwww
2191 WaUszleviiudeou mamwwuﬂLLmﬂui“mwwaﬂsviwumumuLLavmaUsﬂmumuﬁu
(Conflic of interest : COI) quJs~Lﬂw“]mmmamsusmimﬂsﬂuﬁﬁ]ﬁmumﬂuuammaaﬂmmms
vmsts.,wqmmau’lusvmumuuswu wazdeazioulgymsnandnssaniviasasdugUasiase
MIAMUIUTZINA

WiAUIasualnuns Y Iﬂmmuﬂmmmmﬂmmimaﬂsﬂwum‘nau’luﬂwsﬂg‘umwmi
Jbiinleuevessguramnifiduwumsdunmsinduausidl

Arleunan ok Usenns

A & 2 U R A3 G 9

msasiAieunanvesrulng amuuleuierennedneIANuaIULRITR (AEY.) Iieadeasse
Usswalneiduuds Tnedasadrenuluyd Tiladeslne ob Usenns
AR FEUT WITUVINERSE
Fodne \Fuaay oy
negyeyrowaus JUnATE AUID1915E
Tlyenug niufnwieSeuramensasynedey
In¥InusssuUssinallneg
NfasITN ShwAUaRg
wWhlaseudnsiudszansulng
fiszifou We inamnguine fesidnmsinndlug
faf3m 3An 3vin
JinsswnueglaglivdnuSugyuasughaneiiies
frnuduudaismeuarinla liveuuiresunadies

0 <

Aflefanaussloviivesdiusiuunnninayselesudiunu

)



©
NaNSIIUNUIG
“vdnsssnnAvia” videenaiSenléin “nisuivnsiansthuidiesiia ndnssuiy warusTmAuia “av
Fasrginfuluu “Good Governance” fvmneis nasunasesifusssy dulslduuamudnlud
Weruludaen widunsazaueuifiduinussalunmsegdmtubudeuvounauydiduiug 9
Fudundnmsiitensegimiuluthuilewasdnuegisiimuawgvannsalssauusslonivas
adnanelgydetaudilneduiisuasiaundenaliianuddy
29AUILNDUVBINANSTTUIAUIS
wansssunAviafiosdusznauiidnfey o Usznnsiaedl
o. nénTAsIIU Ao MInTngvne ng suleudetfuuazninisineg Iiuaiouasidusssn masnaudun
gousuvasdsnuuazau®n TnefinsBussundoulauazfioujuRnuiuedaanenauazilusssy
b. winANSIIU Ao nsafienazileduluainugndesiny Tnsnissassifieadeidouifaul
FuitRnlussAnsvieamdnvesdsnnioufud Idun mwdedndqain muideaas mwoanu
vdumsiuiies uilssdeuive Wudy
a. wénaalusdla fe mevilidinulnedudinuiidnmedoyainaisednsdluaswiuazannsn
ATEaUANgNABsla lnen1susulTesruukagnalan1siteuvesesansiiiaulusdla finng
Wawmedayarnamiadalivsevivuaiuisaidrfsdeyaiiarsiaazainnasniudssuunie
nsEUIUNIITIIERULAsY seuNaTiusEAvEam Ssazidunisaireaailindedeiunas iy uas
Helinmshaureineiuaraaenrulasaanmsyeiane Uy
< ndnauiidausau Ae mavilidsaulnedudsauiiuserouiidusinsud washuausmnuiuluns
snduladrAg qvesdsau lnalalontalvuszavulitemislunisidnunddiusonlann n1suds
Ay msliauansisay msUserfinnsel nsuansseruiviodun uazadanisynanevilag
aafgvelasningsiaiensu FaagdeliAammaninfuazaudniiefussniteniniguazaia
g3naLenyu
& winauFuRnYau fuivns winmuwasgnieeslaufiRnsRamumiinfiogneias Tnesjdvuins
WAKUTUUINNS iegureAaraneingeg fianusuinveudeanuunnseslunifinnsauiny
fuilameuay wagnieuiazyFulgudlaldviuvie
o winAuduat fuimsFesmszminiiimineinsaoudreiita fudulunisuimsiamssuiussdodn
winAruUsevdauazaudue SssnduasdesiagmjomnegluiigiuuimvioUssnaudie
nanUsygyLATEFAINBLINGS
“iAsughanaLines” Lﬂuﬂ%'“uzyﬁiwssmwauLﬁfﬂwssL%’ﬂagjﬁ’umaﬁwasswﬁw%’a%uuzummams
suiuinud waninseilnenlngmaeaununit ee U fudieuingnisaimaasegie uasidle
mevdldvsatiudunmemisudluieliseniu uazaunsasseglfesuiunuasdidunels
nszualan1fin wazmnuudsuulaing
ArawaUszt wnele aramedilddesiuluuaslinmiy  Taghifendeunuewaziby
i nananuaznuslaafieglussiuweystana
anufivana mneds nmsdindulafeafussiuresauneifivniu deudulusredivmua
Tngfarsanantedeiifendes nassaudildmaiinnieainiuanmsnszyiiiu % 981NTOUADY



e
a

P Yy o o o P a vy v o pu| ) '
nsfgiAuiunaludd vineds nswleuimlvinsausunansenuuaznsiUasuulawmueng 4
AaanaziieTulusuneandlnawaslna

Foulw
n1sdndulanaznisdnliufanssusng q egluszdunaifiss desendy ﬂ”’ammﬁuaz
Ansssufuugy
Revlvau Ussneusne mnufiferfuinimasineg Mfeades sgrsseusu anuseureuiias
thenu§ivaniusnfionsan Wideulesiy ilevssnaunmunuuazanussinss Sluduufoa
Revlvamsssu Tazfouaiuaini Usznouseiinumseviin luansssy  Slmadedndassn uay
Anueaviy mnuies 19aR Jygilunms anduiin

=

UszanasdesssuvasmAuiasualwunsie Jeldimvuauasgiussesssusuiluadoandn dudy
o. Uszuaaviesssuvasiisvnisnisifiasiastiudieuims mautadiualwunse w.a. eeen
fo & drsvnnsnisdlesiesdiu Swihiidudunnsiidulumungmne Weshwusslemidus
unarmsmaidles snigarmuasmnuasliuinsussreunamdnssannivia Tngazdedadiy
Tunpsgrunasesssusulumdoandn « Uszns ail
o) Sasiulugmisssuuasaiessy
) M3Rndiinile Jednd waziuRnvey
o) NMsdnteUszlerivesUssmanmmiloninUselosudiuny wazlifinausslevivivdou
@) msBuvdavilueiignies Wusssu uazgnagyaneg
& MsliuinmsunUszesumenusIng fssendy wazliidonujus
) Msbideyarasunuszewuegnasuiiu gnies uaghidndoudeiniaais
o) Mtsnadugvsvesy Snwwnesgu faunm Wsda wazasieaeuls
) msBaiuluszusulszrsulaesuiinszuvnenidnsadulsey
) midasiulundnasseinInvesesdnis
. Uszanasiesssuvasdrsunisnisifiasiiosdudneanifiosdu wautadiualnunse w.e.
bé&dm
o & trwnsnsdesiesduinifisuiunstimdulununguune Wednwuselovidiusy
Junanamsmsidies srnsanuagmnuagliuinisUssneunamdnsssnivie Ingassesdasily
WmspIumssessusuduaileuvdn « Usems il
o) fnsiulunnsssunasaSesssu
b) M3TAndniinile Jednd waziuiiavey
) Msdateusylevivessemamnmiloninuselevidiunu uarlifinauseloviviudou
@ msBundmiludaiigndes Wusssu uazgnngvane
@ Mslfusmsunvszrrumenunag f8se1de uazliteonufin
) nslidayaimansuiussamuegeasudiu gnses uazhidadoudaiiianis
o) MItanadugsvesny nwunmsgiy faunm Tsda wavasivaeuls
) mBaiiluszueuvszvdulaeduiinssumndnidnsaluuszyy
) madasulundnasseindnvesesdnis



&

. U52008938555018991918M15  nAUIaA1Ualnunse w.e. bede
fo o d1519msvesaviadivalnunsienney fndddudunslidulunmunguung esnw
Usslerldusu Wunarwmenades snunsmwazmnuagliuinsunusessumundnsssuni
wa Tagagdesdnilurionndn o Ussnsseil
o) msBasiuluszuauuszrsulnesuiinszamnidoiensaduuseae
) Snshilunnssauasdessau
o) Msiiandriiniia Fodng waziuinveu
) Midadeusslevivessemenfmiloniiyselosidiunu waghifinauselovy
Viutou
& msBundmilueiignsies Wusssu uazgnnguing
) m3liuinmsuAvssrsuienunng T85ede wagliidenUfun
o) Mslideyadnmsunuszrvusgnasudiu gndes uazlidadoudeiianse
<) Msyjaadugnsvesnu fnviunsgiu Samnm Tsdla uaznsieaould
) msBaiuluvdnasseiviinvesesdns
@0) Masreindinliussmmiluiesdulsenginudunadionts sty Wauguey
Whheggnusssuuavguaanmianndenliiaenadesigsssuyyatuliagiy
TatdumaAvtadualnunsie d1dleassendrsnvnismautadiualnunse
wavtadualnunse lugusduesdnsilnddafuussvrruiniigalaeiniilunisdai
uuiYiumsdunsiunsiu maadsulsaanaunsiagmsdaiuneld nsiausTULtaya
asaumAliemsUImsuiRlasedsius e sRsT UM unusansUI s A S8
n1sAnwresiesiunisuimsiuyaratasiauyaansuduasulfussrinuldfausanlums
USmsauuarasIvasunsiiunuretesdnsunasesdiuviesiu axduieiunisadreindrinves
$rsrnsiansaufifniiesiiussaniam Usednsuaiaulusdavaziiusssudaunsles
JateAuIwgassetssmamauasiiualnunse
wavtasalnunse sldimuadedifiuasserdswnmamauiadivalnunse Welunsey
wnsgulumsusengiufifnuresinsems gnine waswinaudsliiianusuiinveulunmsufoavig
shemnudusssusisiiBendeduanfosigiivesimamssuasyililifumseeusudetiouarasnstan
Uszrusiluliwed
o o A1UTRFRUALIUARYEY
0.0 Uftmihiishenudedndgain
o0 Ininensvesesdnsedrsendauaslusdaieliifnysslonigaaunsans
oo UitAnthieghaduidsnnuimuannsalned st lovivesmesninduddy
0.« Sulinveusienamsnsevhvaswmueasysiuutludeiadefianain
99 o MsTIndrilngauinisuasliaysnm
b.o WUSMsuAdIUsIINMsBIAnTUNATEsEhuiBsiuLayUsE T suB I sn AU wfiala
oo WFU3nwuushunesdnsunasesdusiestiuliedngniesnnsuasasuiy
o o nsyjanadugvivasey
.0 UitAvthillagsjsusedvBnm Ussdvdnavesuiielifnnaduasfuusslomisiodusu

£

alo viugirnuuazsiaiulunmsuf Ui alvd s anuthne



&

.o UfoRnthiidaemuandinaiiladeliussgnisfivesmieay
o.€ WAt seiiles

o & msuftandiegradusssu

<o fndulauundnmstefiesiungraiteruegissu

<o liffoaRlunsufianii

Y9 & NMIASTINNIURANIATEFRANDLNES

&0 MNUHLM I3 TInegrefithuunendeniinvndyronsivdsunyas
&lo lgieagrnuaimarauazliiuilesiiugiuzvamuies

&o UfRnuvdnmaunidnfnuiesuazanasidnauieye

o » nsBndunazdundnludsiigndes

v.0 Sashilunausdlonidusmilenayssloniduny

oo ndguazdundaludaiignses

. U iRnuammanansssuslessauiieidunuvegeiiduiieudnssns
99 o AnulUsslauazanansansivsauld

o.e Wamedayainamsnelureuinveingmang

oo WIBUTUNINTIVADULAL SURAYBUABHATBINITNTIVAOY

UINTFIUNNAUSTINATESITU WUNMUWALIALaENTNOUTIaLnAUIadIUa lnUNTIY
PUAUBATYMIAIEATINANTINASHIUASUTIINSIIYARAEIUYDSEY (n.0.) IFfvunuasgIumis
NG5 V8991318N1T Winauduiiva wasniinaudavesesdnsunasesdiuviesdiu Fald
Uszanatuandeiduauusvesudmaviosdiu andnanwiesdu dsanisvdendnoudiutedu Taed
Fnqusvasdiitelfidundnnisuasuuime ol nensvientnaudiuviostiu Taevnluligateuin
DuAdesrnfumuusewgi il
o. Fussmuliraiueglufasssn UfiRvifideaudednd ge3n deaas uasiimnuiuinveu
. feufuavihiegnalame Widla wieulvinseasy
. feliusmsmeauanenia dzann sIaisa I8sedeluss lnedausslovivesusyansulundn
. RuftAmhillneBanadugvsvesausenadue
Favuwinee Aug Anuanse wazauediviualivegiaue
. HHATIUUTIURBAULDS
. fTlassEuTTUse e
. fellassenussausieUerutyy fegladefudyuuazsinnu
. NadlasseussaisaUsErTULAzdIAY

998 3 U RAS3 @

UsgmAausuaimauiadiualnun e vissaulunisdedunisyainneiudu
dosdemaunasmualnunse Wumsnuiisulduaslduinsussavueddlndda elunns
siunusamaAuasualnunsie Tamildenudesmsuasyselevigeanvesssysutundn

wmAvIaAIualwun g lﬁLéaLﬁummﬁwﬁ’zymaa{]zymmﬁmﬂ@%’ﬂs&"ufﬁaLﬂuﬁmmﬁﬁﬂﬁlﬁﬂwa
nsgnuNazAMUEEede e st rruTnednuazmnemse vlinauselenilinndeleusruvuesig
Wiase auasualnumse fesusuaisutulunmsidvauliieaalusda Gusssu



>

]
=

warannsansiadeuldiieliesdnsifumbenulunmsdunimedaneiudu Tagliidmihinaute
UUR Al
o. Wifnwen Weatwian wasnsnddusvnms

©
en

&

e

a 3 o

CbiGen Wisy bieusddaieussleniiveu
 Lil#gwnahiieysslovinumienaniios
- UjtAnthishenalusila laennn

. nénBundnludaiignies

. Unimesioassziilonuimmaaiudu

- sundes Aumses frefumnesiuy

. WiusuMINTIREBUINYNAAEIY

e v

lugliewdull azagvioundnmisuazwwrfaiiduananfeudoausuusnnmsussyndldiionns
@ I

Uastusaswalseleviviudou Ieefianseddaududuy o un loun

o

P a o v v
LU @ MIUSMSIANSHaUsElesuiugeu

. UM o MsUameNaUseletlasnsue
a‘ b U (% Kd‘
. UNT e NS — SUTRsTiguazyselovuduls

AnununenaUseleviiudau

2/

A191 Conflict of Interests fin1stgA1n1w1lnelivaledt Wy “saussleviivdeau”
“wauszlovidnnu” “wausslovidnude” w3e “nstanuwvianalsslevy” deudwailiawu
gUmeﬁwaqmsLLaNmiJ'sta‘uu‘Iﬂﬂﬁmau é’utﬂumsﬂszv‘hﬁ%’mawé’nﬂmﬁﬁu 385554 WAy
PANNITUIMISNANITUNUEIBINA (Governance) TaevluiSasnauseloviiudou Favunefeniny
udauseninmayselovidny wasnauselestasisusninasenisufuinifiveadvinnues
35 ﬂa'nﬁqLﬂuamumsaiﬁLa’l’mﬁﬁﬁmaa%’gﬁNaﬂixis%ﬁdaumuagj:LLaslé‘l‘?fﬁm%wamuﬁﬂmﬁmﬁwﬁ
wazANUSURATaUNB IMAnUsElevddusn Tnensliianadesanatselevidiusiy dvarnviae

10 @ W a < U ca 1 q‘j 1 =3 o’d‘ J U a
suuuulidrinegluguuuuvesintu viseniwdduwntu witautwauseleviduq nlildlugudmcu
ysanswdaulldnwae o Usznis el

'Y & v o v o A ' ) v o v Y a v

o. vwauseloviliaues Ao Mslesuantiienwes Wy drsemslesuaniiliusem
sesldinusumunansy vierngnvatudnvinu usiu

b. SunaUselevd fla nssuduuuniesuvesely wu Wudmdnnuassminsudisuduangan
o - A & 1Y) v do X Y o Y w & ek ) % v 2 v
dend visaluiwvinndavendisuldneaniluvesidaainiuen usy



o

m. 1¥3vwa unisFenwansuunulunislédvinalusumimini dswmaidunaudinelade
vilsoehdlifusssy

<. limindauramenenisiteysslovidiuny wu nslésasud viersufiumesssnsiau
dwudn Uusiu

& Wdayaduremmerams Wy Hrrmsasdnouy 3Gulueiinuluuinasndndnmihlitey
Judu

o. $uauven éun madauisnhgsfadeutumisnuiinueshauey wu Wuiihdeyd wisy
nudusmalifinawhausyTlumhildtunhenu Jufu

o, oumdseananduviis AemsluvieuliifugBundsesnaniivinudy Tagldemmivie
Svswaaniiiuindany e wsslenllaglifusssy Wy wienuiluulovisuasunuves
ﬁm_msﬁsxmﬁlwalﬂ*ﬁaaﬁmﬂman‘uu?)'u q mdninBea Wusiy

wanaAgyraInIsIanisualseleviviudou

® yuyuranislimhiufiRnuegadusssu Tnglinauselovives
asnsnuzdiaudfgyludusiunu
® aruFenswievinveadmiinduusngiuvewmdnisssu (Ussvrwunn

Auduanmanelingmng uazdeslasunisufjiferadusssu)




Uil o
nsuUsMIsIanIsHaUsElevliudou

nsusmsdamswaUselevidviudou

naUszlegiviudounseninudandefiuseninmaysslovidiununaznausslovidiusiu (Conflic of
interest : COI) 1uvsziiudgumenisuinsniaigluiegiuiifuteiinvesdyminismase
Uszwqaﬁ‘naﬂuszﬁuﬁ@umaﬁmmzé’aasﬁauﬂngmmsmwé’ﬂﬁﬁmﬁmaLLazLﬂquaisﬂ@iams
WaUsEINA

Uszaravsesssulunmstlostumuayseleviivdaulumsufifsinivaleusenis sausnglu
Uszanasdesssuvasiisvmsnsillesiesiudieuiman loees Idimununsgiuasesssy mnm
b WINIFIUITESII ATl @ WnsgIusdesssuduludloundn e @ Ussanasdesisuves
Frsvnsnsdleaiesiuiheaniosiu na. beem liimumnnsgIutsesss mne b 1RsgIy
935350 @il @ wmsgruadessauduludoundn do @ uazUszinasdussmuvesiisums
wiruasualnunse I mumnAsgIun1essTuresiisens mne b unsgIuaiessu i
o WaspIusessIusuluadoundn do m

dmuluuniegliasvioundnnsuazuudaiiiuanandoudaiausnusuumenisussgndldiienis
vimsdansuaussleniiudeulaeiianssdrdaduaindelugfe

®. MIUIMIIANIHAUsElaniugau

o. M3UameNaUselevansisuey

on. NMIW-Suvsiguasnauselovd

nsuImsnauselevilvivdau

vénddryuesmsdamsuausslenifudoutinei

« urumavididmihiufoRnuedradusssulnelinausslendanssaeiimnuddysusudu

« Arwdonsaoninfiveadmihiidadunnguvemandfsssu (Ussmwunnauaneaianeldngvang
wagsaaldFumsuftanidusss)

- SlidnsnauslemivudeustedivssansamidmindifarasiasUseleviasnsusuasliauddy
fuvselevidiunuvdevesruuinguunuiasiinasonsufiRnusazenahlugnisusengitiveu
Tuiia

« nausglemiiudeulildfslusiueaiomndmihfiidiedunuiivisediinaystlonidunuazan
Faudatumsvhwmihfiuivssiiufedesdnmenauselomiviudouisl

- MhsnuAIAsERBsTamINaUstlevlvivdousgslusdlanasniauuiinyeu finzduagiuneunnuderdiy
yosUszATuReN U IR e ey

» fagtureuiumvamalssloniiudeuresinnnindy e niimsullesswinmaiguasienyusid
szmﬁawﬁaENwu,ﬂ1ﬂ%’gv‘iﬂﬁﬁmmé’uﬁuﬁ‘%’uif’au/%’auﬁuuﬂn%u

. mhpnumsassminmaustlemifudousiatulumsvhauuasfesinuniausssuesinsiiduaduns
srynasilnmenauseleviviudou

« mhsnudewdnmudilaiafimausslenitudeududedialusiues fartuaufasnensmunle

. navsslonivudeunniudinfredelianinasonsieurienisdadulansdiFendnfinnslimind
Tumalireuvsewiusnsdesegstman

. msdamsuaustleniiudeuaineuseleminnineuimisnuilonin



- aANSYIINUTENGRdYeU

- annsouidenanmiFeseudndesldieg

- uansuBasiulundnsssumnivig

- Uszrruidesiuimhsnuufoanihitesnadusssunaslifinayseleviueuuds

P derudniiuazuunfndnAgy

- uaVszlewddauny (private interest) - “nausslovi” Aeddlaqiitinaieyana/nauliinlunisuinuie
au “navstledduny” Wildnseurquiissaystlevddunsnuviegsisveadminiussauds
ﬂuﬁaﬂﬁiaé’uﬁuéﬁwL‘duLﬁauzyﬁejLL‘daﬁmgLﬁﬂﬂL%’mﬁﬂﬁﬂszmé%‘lﬁﬂumdwﬁiﬁﬁmﬁaﬂsﬂwﬁ
SetufteiiFesmausslmidununiiendes

waUselenidmnull © UssanfefAeniuidu (pecuniary) wasitliieniuidy

(non-pecuniary)

- navsglovtidunuiiissuiulildifesumslindaiuneavindy widaRgumMsfinyuUsElonivie
Unlasnsgayevesdeiifegud wuiauiusmwniduuisnmifunuannmbenusudnmsldings
Naﬂiz‘[a‘uﬁﬁuﬂmﬂﬁaﬁugﬂﬁuL‘\iu wWuduyudinavesuiyvievesiiuanaileluniaun

- nauszlenifilifeafuiuinanmiuduiudseninyananseundmiefanssumedeny Sansssadug
WugandunsAnwauneudvsuuadninegluguauddeveni/ideniisninfidwuasiidedaunan
wiusrnnde/muAaiiudiuiifidneglulssinni

]
& o 0 Y w W

wil9g1515042 (public duty) - niassuzveinnuliaiasgienislinnud Wy dusuduun

¥ '
0% Y a

Useloviassaeg (public interest) Aumanilisrfaanizidminfivespasyfufosduuay
szﬁuﬂszmvﬂLﬁwﬁ”'mwigaiauﬁaﬂuﬁuﬂﬁﬁwmu‘lﬁmﬂ%’gmuﬁﬂ%nwﬂmmaﬁﬂi
walszlovdarsisae feusslovivesgurulaesiy lildnasiuvewalsslovivestawnyananarlily
wauszlovivesnguau mesrynalssloviasisarlildfesheudludesiudmihfiniadganunse
Tiaruddgysusuduundsiiag
- yhaounamthfleghafiuiinasdussansam
- YU TOURALIRT LN 4T3 TIY
- szyrauslembiiudouiinuesivissnasiiuasdanmsessivseavinm
- Wianud Ay susiufuunnatselesiasisaedinnumanivindmind
desiinveulniivsslevidumuazaniinasennuidunandunsviwiig
- yanidesnsindulavdensviuihiniinayselesiiudou
- vanidsansnsgyi/Aanssudunuiionaviliauiiuinliussleninndeya
el
- vanideansTdumianihivieninensvemhsnuieusslemidumn
- Yesfudeasmilisunauselevinliaumsannmsldsuanim
“hildussleninndumisseteyaneluildvazeglusiumisvasailum
Al
wauselgydsiuday (Conflict of Interests) 8sAnsanade Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) dauinduanuiudeusewinamauszlasidiuny
waznaUslemiamsusiiiiasonsufoanifveadmihiiniasgsed



®0

nauszleviivdoull e Ussnnae

- nauseleniudouiiiatiuese (actual) faruiudeussninmauselomddiunuuasansisasiingy

- waUseloviiudouiliifu (perceived & apparent) Wunaussleviviudoufinuwiuing uiaseqensludile
fdanswaustlevivudaulssnmiiognuiausyansam fenvhuindwadelitesniinissanis
naUsglenifudouiiintuass mauuamammmﬁlumemumvmaaﬂsqummuamamwsisummu
uoiFeavilauBug Ui wazuselllasuUsleniguiueie

- wausslowiiudeuidululd (potential) nausslovidrunuiilutlagtuenssgiudeudunauselon]
asrsuzlaluouian

niiviudau (conflict of duty) Wienausslewiieadoutu (competing

interests) il o Usglan

- Usgianusn ieannnisidmiidunuimuindunnndinils wu dudmdiilumiienusazdu
anznsIuNsAUsTeutusedmienuiie Jymasiadlsldannsawsnuesunummiiniive
asseananfuld envhlvvhaulifivszansamvSewinssininnuRawaiaviefinngyane Und
misnuiindnalndestuilgmilasusnussunummifiselddaou wifddigmldlaane
981989 lumhenuiifitdsautios wieilidmihfiueuwihdufiausavhauusegaiiaudugin
Lils audulngliideevhstigmilfummeguiiovlifiFemausslomidunuunifedes

- Uspuaniiges iannsiidmihiitiunummifiinnndmisunum wasnsyhunummidilumiasanu
wﬁaﬁv’uv‘iﬂﬁlﬁ%;&amﬂuuwasmﬁmaﬂ'\ml‘ﬁtﬁuﬂisIﬂ‘dﬁLLﬂ'msv‘hwmwﬁwmﬁud%ﬂwﬁwmu
wildld naidefednirdeyaunldfenaiinnsusengAiveunienududes/anfrenuuiengu asie
Fmihiivudeudulgwnaysslovivudousisnseindvdnnsdanisuuuiieatu dudients
dadulavhuiiideadunatuwaznalnnsdanmnauseleviiudoufianmnsathundanisiumdvisiu
goula

P wanns & Uszmsdmiunsdaniswauseleviliiudou

- Unllasmausslovdansisas : mevinilenavsslevivesasisasduniindnidmihidosiadulauas
Iﬁﬁmuuﬁwma‘luniaUﬂg‘wma wazulurgazdowhaulureuanihiifasanaugninluiy
Wiarn 1:flvmaﬂiﬂwumumumumﬂLwasmmmmmwaamuﬂmmwﬂﬂaﬂgummaumawﬂﬂa
sgrufunan Liflerddudesfeizosmauieingadumenisdeariiugasdnszganas vieil
Wwihiilsifss fiRnungranewiniuusidedissesssuse

- auvayuaulusslauazniauiuia | nsdnnisnalselevivivdeusasedunseuiunsuarmilaime
wazdansiilusda dufedalenmalinsisasvuasinnundensuiniiisnssreqduaansdeu
wauselevilondrerdmihdinndumnidifsadestunauselemiiudoumaUamenalsslemidunu
wionrwduiusiienaiinarensuiiinind feduduneuusnvesmsdamsuausslomivudounis

+ Unszuaunsesralameimtinagi i dsuiiowasadmdetiuuaussvaudiuuins
wavgidnlady

- dusSuaruivAsveudiuyanauasufifnulunuustne : mauidgmiviedanisuaussleviviudeu
aazioudsnudavdnausssunarmuduiieaninveadmihitazesdnsmsdanisiesendedoya
thidhanynseduluesdnstheuimsiesiufinveuFeamsainsssuunasuloneuasdmihafdany
fufinvey FosszyraustloniudeuiinuiidmihfidesdansiuBesdunuitovdndsmaysslond
udeusnniigawinivhld wasgudmsfiseadunuusgrede



®6)

« 8519 TmusTINReANs : fuinsfesadianmwindeneulovieivisatvayunisindulalunanid
Ussiiunauselomivudeuindu uasnisaieinusssuwiimnfensseonthiitedosendeiimsea

- Wideuuzuazmsiineusuidmihfiedaasuaudilaferfunginasivagnisujuasaudanisld
ngunaueiTTluanMwIndeun ey

- daasiliinisdeasegraameuasimsimuuanisy delidmihfavielalunsdameuasmie
\Rertunaussleviudeuludivihay

- Youfulilvideyaiieafunausslomiiudouiidmihidame tedlviidinlulslumaiian

- Wi wihiifidusaulunsiauuasyfudsulevsuagnszuaumsiansnausslovivudeu tieliidn
Wudwesmazufuinalunanfeafufifesaissuulnemswanrludewiolui

- wwsgnlunmsdadiummdenssevihilag sl iludefvuanisaesssu

- AsEUIUMIITYALEsILazdanHaUsElsniudou

- nalnAnamdausuiinanielusaznieuen

- FBsdans Gadsmsadne) ihlddmihifeindueuiuinveuvesmuesiingdasimungsudey
WaTLATEIY

P uumensianisnasslevilviudou

» nsaumsie Wuisnsniqlisiinegfiuseazideatenguneiifedesannsadluimundy
FUKUUNTIAMIINNUSUNYRIBIAnsLasngmueladl b %y'umaue‘i’m%’umiﬁwmuaxmsﬂ.ﬁﬁﬁmu
ulsuremsdanisnaussleviviudou

o) swyhinaussleniiudeusuulathaiidnifniuluesdns

o) Wannlouefimnzaurnianagnsmsdanuasudlutigm

o) WimsfnwuAdmihiasfuimsssduiagsuiansunsulouisnisianmaysslondiudoulivhie
TuaaAns

&) sfiumsidukuuegns

&) FoansTiifildwliide {3uuins daduayusdns uasyurunsiuisennjaiulunsdanissaysslon
Viudau

o) Feiulduleneuasnumunlevaiiane

- MwaziBeauraztunay

o) Myszynavszlevilvivdoay

- fumeuusniide nsseyilunmavhausesnisny fgalatidssionafonaussleviviudeuuas
naUselsmiviudouiiaziatuliiuivssinnlaths

- Wnedrdiyfe sdnsiesiineslshenausslomiiudouidululs etesiuliliiAanaussloviiu

. douiliAntustauasiiiy

- nsfidusmvendminiifduddy msrzasvinlissygadsddnseuaguuasyinliidwminiandy
WvasuazTiieiuulouny

_ fhegrwewausslenidiuny 1y nausslovinienisiiu/iasugia (duni) gsiadiud/aseuaia
Auduusdiud (AseuadguruTIARUSAauUT1aY) AnuduiusTuasdnsdu (Budleanaw
msfmssamsdiesnat) mevhauaduanndued/nmsudsiuiuaudy/ nudu



ob

- é’haahwaaqﬂLﬁamj'umsﬂﬁﬁuﬁ’uéﬁumﬂLan‘numiﬁwé’mmﬁﬂéﬁﬂﬁwmﬁmsmmmﬁamuqmmmw
nAsgIuvesMsvhnuriesgunsallunagsianiseenlueygmnisliuinisiiguasiunnnitgumiu
N15N5EA189UITNS AsUTumsadlnensTviiu/Awesaivayuiiomdedifonsou nsdnaute
fina w7 vl udsnuiiassagviedanavulimualaduiie

- mysvyraUstlomiviudouifesivsanisuuasdormuamengmnefiisdosszneusie

) WRILINAENTUAABUEUBIBE NIz

- sadUsznauUsznsuilslunisdansuaussleniviudeuiife amnunseninuesfuimsuasidmihiiReaty
FBnsdansnavssloniiudou mufnnuiuinveuresusasausiunginasiieatunsinnisses
wen g TEninenusuRnYauIBRIAnIuarANSURRYOUTRIaNTInlusIAnTwas SR avin T
FuUIvnsuaz i fianse

- SlFlelnsinaussleniudeuiniunariuiuile (wufnduasuuuiiviudeuuudululs)

- Wamonaustleviiudousartuiinnagnsinaqilédifionisdans

- AnnasBvsamaesnagnsild

o) Winaufunidmiiuaziamieuseaugs

- elinsdansuausslenbiudouiivszavsnm desfinslimnuiedadaidostaudidminitlussdng
wnvuTinyindgy e 91aadATTIVININUITEAUZE UaTNIIUNITUIMIS ﬂﬁs‘lﬁ’ﬂmuﬁ%ﬁuﬁy’mdﬂﬂs
Uguilwet uaziegreieiliaduseninnhau mhimnaumsannsadhdaloueuasdoyadias
trglimnunansessyuasilamenausslovivivgeu duffuinsiedidedisdanisrayszlev
Vudou

- fumeuusnuasnisliirnug Ae adremmdiladnerlsfenausslmiiudounaUsslovdiudoulafiatu
veeluasdns erlsegadesiiszyluulouts sufseuuaninwesauiuinveulunisufofny
ulsurgvesgiifunmimiiiaeiu asliienarsusserendousegeidaaudmiunisssyuas
Jamsuauselembiudoulnsuiunseiidugaidennne wu nsiede mssmvhaufunaensy ns
wanwasuyaainsiuniaenyy miu,ﬂigﬁmsam%‘umauu,aazﬂﬁxmaéﬂmf\m'smé’uﬁ’uﬁ‘ﬁuLﬁuﬁﬂa
warfanssumansdies Wudiy

- yenansliinuiudn awiusuasienleldvesfuinms sufnagnsamsiansifussavinwesd
drusgredrdglunstrelidmihauiianu nsadnenuiuduazainueilaldegdaslunisg
uaadsasiausnsestuilymilasiatusely

&) andunrsiuuvyuag

- msdanswauslevivudouniiiussavsam sududesedomnuruimvesiioglusumisssdurims 3

Feauaninazfiin advayuulovisuasnszuiunisedrudsfuatuayulfidmindame

nauszlegiviugeu waglimugismaeudly Q’U%Wﬁﬁmmﬁwf?fzyLﬁmmm%’mﬁwﬁﬂﬂwﬁﬂﬁqﬁﬁaﬁ

guimslimuaula '

- fusmisdes (afinsurhiifeyaifivme fesdimbsnuiitgmnayssleniudeunisl (efnimin
Uselewrivasasdng Uselemiduyana uasusslovdansisns waghonsaniterlshe sfananaiuns
Sansvioudlanauseloniviudou way (mRsudadedug mufsedulardnunzrasiumns
wihfiveudmihiifiiedes sudednvuzvesmaustlombiudou

*



®emn

&) Foarsivglauldidy

- UsziiudAgyfe nmdnvalvesesdnslunisiudvesdildldide iesanliirezanunsadanisiv
wausEleviudeuldfiiedn Séiidnldidesuiidunssiuinunadoiinndufianieliuiiy

- mevhaufuesinsmeuenliindubuilevieniagsie esdnsiesssygaidssvemaussloviudounay
wagmu1Istesty lisnduGesdeyanislu vislemanislésrunantdienausslon uassos
uwiawnesdnsneusnlinsuulevisnsinnisnalsslevivivdoutasnainummmnlivfifan
uleune Wy snidndyg viedidunsmungringuisesdnsnaizezeifeaiessugsiaiiiedeans
eafumhiuazanumdensuiniigvhgshesifuiuduasivindyade

- usnanil Arsdeansuuuassmafuasdninisuen 9191935req Wulkldusaulunisseygaidosuay
swiunawnalndesiuudlelgm sesuilsmnudiusesisuleviensdanmsualsslendiiudeu s
numutazyusanalamsummuasudlonausslesiiudouttnaiasililsuloveiiaenndes
anumavisansisnsuazldumusfionndiidnlfideiidlunishutudaniswausslonitudou
fudiianiliided ssdnsmasgionildmsdadulanndureulusdauazasnaeuls

o) nsUsAvlduasnunuuleury

- szuudaniswausgleniiudeusiodldSumsnumulssvinmainaue Tasasuaudoyannglissuy
waziflaulfidedug Weliszuuldlaeds wasmeuauasioanmmmhou sudsanwiey Asugia
fivasuulas Sﬂﬁ”’qﬁaa%mmmiﬁﬂLfJuL%'wmLtasmmi’mﬁauanmnﬁé’qmﬁ]ﬁaué’mﬂaaﬁnsguﬂ
msumwnaFeudsuiidadumsieasitosdnsiimusjshlunmssanisuadsslemiviudousnge
MSNUMILATIATOUARNIRLELILATLIMS NS WAsHAN SIUIUVS el s Bsuuasiesdeansiun
W iifufoalidnle uasusudsumsvhaulisenadesiu Tnsenaimunssuvaivayuitetas
Wawinwzuazaslidmusnwuamihinisdameuasmeaudeasdeiisntunsusengifiveu
wazmMsUIINsTUANSeY/anRueniasy Wusngiuveseugnieaiiusssu (ntegrity) uagnstingiu
Fundavinludeiigniios

- {ilamenausele :

Ailnwedudiissnudeyaiidusiaferfunginssuifiveuieuswesdmihiiniegy insevinlneily
Wenausglomimsisausaemisnumansatuayuilamenisnseyidnveadmini Insunud
srongosvuedmininUamensUsengifvou anlng 93n MIennAnTsue1vgyInTTundy
WnnEIsainvay vlvigaydeauinmvilueninuazulivigaydenundn (core) veanmsunles
AunsBaneu (whistlblowing) ldndnuwisauiuisveunaznisuanieendenumisusuialiun
assavy Madamefivingan fe deaianmahAsireussedulymanudsasisae ns
MenunmsnssihiRanelussinsuisnisusnesinsieansisavuiiunmadeniiangelasiansiile
gaannnelukaznszuaumsuimsmeluldnishils wseviauseansam

« inlunsUanedsinlden : ’

nsAnyAfenud uhelimsatuayu fdeamns Bnmdndudwmihfivesiglunisduans nmsaalnaay
nMsnsevhin uilivansesruseneuiviilinsdawennsnseviandutesendmiudmiitgm
ddde mstaudauseninmnaniieanss (Integrity) maquﬂﬂaﬁuﬁuﬁzﬁmmwﬁﬁﬁadqus’m waziu
amnufnddeiieuriossdnsdaudutausssuvesasdnsninig



o
U o
nsiamenaUselevdassae
nsUnenauselovilansn e
- AlawmenaUselov :
Alawmeduiinenudeyeiiiuatufntunginssuiifiveviieuswesdminfiniasy Ainsevhlneily
Wenaustleviasisasanemsnunansatiuayudamensnsgiiaveadwing Tasunud
szondowuwimininileamen1susswgAsiveu anlne ase udengAnssuersgnssundu
nnsaimsau nbigadeanuiivilusiinuasulusggdeny
wéin (core) vasmsuniasfuaseaney (whistlblowing) I¥wdnusiseuiufisveunagnisuanseandaninu
wiousuAaliunarsisnry madawefimunzan fe Wean1svhanfiseuswiadulymany
Fesansnsng MsnenunsnssviAnnisluesdnsuienisusnasinsreasisasudumadeniia
fign Inslamzidleramemelutaznszuumsuimsngluldmslaildvionnyszansam
- irlamsiUaedvinldenn :
msAnyAdenuin whelnsafvayuiivesmedsmsudndudmifivesiglunsiuians nsaalnauaznis
n3eviiin uitinaneasduseneuivilimsilawenisnseyAnduSesndmiudminitaymddy
Ao MsTaudatusenineanuiiemse (Integrity) ‘uaaqﬂﬂaﬁuﬁ’uﬁzﬁmzmﬁﬁsiaehusm wazAuAIIL
fndraifiouriossdnstaduinussuvesadniniady
nsfaiuludsgnieuasifiusssu amnuilssnssdiuyanaluddeniifundnaussauluinsgiums
938555 (Code of Conduct) um’lumamqﬁwﬂ’mmmm%’ﬂﬁnﬁLﬂuﬁrgzyﬂﬁﬁsianzjmuu,asé’eﬂuﬁlﬁ
a1 yaraszindgygvienseadeieulildlugwsduladoddysnuszmsiviliyana
lindreanumsnssvihiinde Teyefiliameuasfilametsseududeyaiidunuduldsumsuntes
Lm"lumaﬂgumwLﬂﬂLwamauamsﬂiummmunlmumiﬂgum'l,umamaﬂumumsmau’lﬁmﬁ)ummma
mmummsaawuﬁ’mmm nanfovzsoIluRed1alussla fnsdamenisnszyifiandeunanis
Unlesdeyanneamiliiinanudesiuuaslindals
Wanenauseloyl :
sweiduiinenuieyaniusiufefunginsauiidveuiiiousweadminianasy Ansevilaoily
WenausgloniasisaugnansmhsnumanisatuayuiUamenisnseyidnveadmini Insunud
rengasrureidminindawen1susewgAtiveu anlng Y330 NIONHANTIUDIVYINTTUNFUY
Inn¥innsainivay vilviggdeanuinmilueinuazulivigadsanundn (core) veanisuntes
AunTBINETY (whistlblowing) ldudnuwisauiuiinreunaznsuansesnderumdausuialiun
a3y madamefivanzavdeidiaiansidsineusmiodulgmeanudssasisasns
MenumInsgvaanelussinvianeusnasinsieasisuruiiunadeniinfianlngianizile
goamuneluaznszuiunsuimsneluldmslilavsevauseansnmw
« lunsilawedsinlaen :
nsAnuIdewudn uelimsatiuayu feans Bnswandudmifivesiglunisduiens msaslnwas
mMsnszvhin uwilivaneesuseneuiivhlinisdamenisnseviAndudesendmiuid i itym
Ay nsdudafiusenineanuieemss (Integrity) ?Jaaqﬂﬂaﬁ’uﬁ’uﬁsé’zyig'\ﬁﬁsiaai'miw wazfiu
anufnAreiiouviessinstaiuinusisuvetesininiedy

L]
) eRe

v
Wb
Y

*



olcd
- NM3eeEav0989ANT :
ssfnTaedestundou/mdnduliidmihive i dnmengAnssuiiineiesssutazanlngn udsiininig
Fosnsuazdoyavesfilamsazdosldumnudeiuingnunln dealduusihundminiidnee
UImsiniasteyastals uavazdnnisedials dlowdgyfunsdifefussesssuiifiuudltiuaeyili
WAnsNSEYEA
- nQuane selau uwazuleuie
SINGILTBINMSTANENIINIBAANIINNTOUNIANY IATTIUNTEsTINTITaulsUIeYeesdns Tu
NASTIUNNTIEsTIIaEmuangAnssufifuinasusasfeuusimeAnssuieeuiu iU dRuas sl
pousuWUATR uedesinismenunisnssshilsauunninasgudae
madamemansgyianiitetiosfunisasdiandnansssy fedinalansenutaznsnsisaeuidudasy
nsdawmensnszyAnnsldnguminesne dufesesurslddeineiineduiunisedils uas
asdnsesulainsdameasdadldunsiunsomenuag i
29ANIATaZIINRENals :
Wiafan mirsaudesiulevefidaauiefunsiamensnssiiadatomiesiuisauagain

aduayy warduasesUamen1snIyinie auvkaudugnaglasurnanseny

Taguszasrvain1suntesgiUnmenisnseyinuasn1sAuATOINE AR

- atuayulviypraUamensnsevinin

- ieliudlaimadameagldunisdamsegamangay

- elullainvedesdimauntesiunsomeuiivanzaslunnnsdl

Undnmsmenunseilamenisusengifivey sgldnssmenumunszurunsmanisuimsdaduteamns
Unf Taganunsassrulifunguyanainag wu shvth fennemsdmihiidiuiavey (i
NALIUANATEIIEETIN) JUTUITILAUEAY ANZNTIUNIIITLTITUVTBDIANTITLFTIINAYUBN A3
iwamuiﬁaLTJﬂLw&JmsUszwqaﬁ%aUﬁ?u %’agaﬁﬁlmma AITUTENBUMEY

- myvsengiiveulunihiivesdmihi

- Msuimsiiduend viie (Guman)

- msasdiu asae Winae Buide vensuimsitlivangay vlvayde fuve sy

Y v
v =P 1

- msnsevhiifumgliiusunsedesunivansisuy mulasnde viedunseseduinden
drunsTUILNSITRENAININTEUIUINMSSasnduiedeadou 1wy Tunsdlnsyanaunienisguiiy
waneufuluiviinu ssdnsasdmuanszuiuns@amenaysslevdasisazuazyszneld
98137
Ustlemiveanszuruns fe yaraszvmuindeiarudndusesenu/Uameazdenihedls teld
wladiwmhenuazatuayunasundes nalnazdealunalnidszneevauessienisilamenisnsysi
Anlunseuvesmihsnulumafid fedrutu ynausgsdosiuilaeviud (eeradudyrfgin) 9
dloiadeasduininnisanlne Usswgiiin asfesssnuiuiinewminddedudysvsedlasu
UBUMINY WazHUSITAUEN 30ANENTINNITITUSTINYBIDIANS

YV a

msamensnssyiiadudeddey wazdsusenuasliduunihfdawefnimaasuuasddm

Y

WMBNUITATUAYULAZANATEN



@D

Whilvesdganunsadiamenisnssyihiielu « naude

) MIUsennAtvevrendmthiinung e Uus,

b) MsUimsiianamlaensevufusaysslovivesydy

o) M3azfunsufiRnihivieuimslaeiveulnedminiivesss sadnsvesdy vie

Asudnsnniglunalisuussanagnldgaan

& msnszvivesyrraluraliiindunseseaunm anulasaseiuaisisaemie

n3EvUReAIndoN

nsWawennsnssiRaualssanenaaghildunisduases Wy nsdlawededeinarunisilamed
nelfiindanuserudusssuvesisurants Wamesulsurgremitsnunion1silameiiie
vanideensgnaslyemedie

wleneuagnszuunslumslameassesnsaungy :

- iomlunsiame

- meUnweazviléilv Wels wagegnals

- lasthaiesdudiUawme

- Wawesialas

- irSosiloviadeuuaznnTINaRUNSUALNY

- nalnlunsatuayusazuntles

- ATFUIUNIATIAEDY

- unumiluNIsUIMsuAE AT URRYEU

» mslianuddiunsenunaisnsmenuiidangy

nnspIumMseiesTsudesimualidmihimnaudiamedeasdoiieafumsantnaniensiuimsilsidu
sssuMsdansifgfumsenumsiamgy Wy nssenudedidulyrviedmihidiuiiavey
videRnnITINTaTesTIN Tamnsalunulsviesenuldusnaniuil viemenusessinadase Wy
U, YU, §nsaansusiumu

- nsuanaulidugusssulumaufua

wihsnudesiuinveulumaialinslamenausslovdassugldfunisdunseegadoiuliuas
Joyaynanasasiuiiuaudu Undinbenudesiauiulovie/nssuiunsiunisliduusise
Ausmslinsendnluauddy aduayuuazundesdquasameuy wagaisiinseusuiiasunivi
wasgUsAulnyw

« iaandsnrudse

Usgansnmlunmsdamenisnsgyininiinfianfe Tausssunisdafiennugniosedssdng aednsii

NOANTIUITUTITUUALANUSURAYRU swﬁu’ﬂﬁﬂ'smﬁwﬁmﬁ’umsﬂaaﬁuﬂswuﬂimmiﬂszwqﬁﬁﬁauﬁ

Forau agvlifausseiniAedesssudauin Jausssuinnnisasuaiimadamenayssloyy

A5130 mlenﬂaowmuu,azmﬁzéﬁwiammﬁﬁﬁ’fglumsﬁmLwamsﬂszﬁﬁmauﬁmﬁﬂﬁ GE

nansunsUnmesgraudunss

nmsUntesdvisvaynnalag fiieadestunslameidiuos

I =

alvimguasgramngay fNMSUSYNIINTLUIUNTDE NS UTIRL YN IR ALY LU

=l

drfAggunnriisnuIzfeigllvilain

waznaumuSuRinvaulunsseeau



o0
- ayiidanaudnsa fersanldann
- S wihigFuiteveulaensavieiiinietneatuayuy
- Tlusunsuanzdwiumsatuayunelussdnsuasnisunlesdunases
- Winsfineusumsesaaeuduauuiidmihiigiuinvey
- mshidYSnwuugdmsensatuayundale/osusiungiasenayselel
AN5130Ue
- fipdeteaiuayuegislifumemsinunauly aumndufUamenudus
wazvntangau
“UNUMEIAYVDINITUINIS
HuUIMITEAUasiunumddgrensruiunsilamedeyad1sisie (Public Information Disclose : PID)
Freliiinrnunseninvesesdns waglidiuiliiluguassalunssenuvesiawe feiens
wiluflifudeyauazdnmsiumsiesSeuiiiuadesfiunansnsieasy uarfuinveulnemsssonadl
wiiareiiunu unumdRgiiganildanniside Aemsuiudsuiruafvestsanisiensmenu
fuiusa sz ming udsansenunsnssviiawazanefindutesdrdguinlunisats
ussemAluiviany uivnsesdesanansamansainsneuausswesiienisuagnaiiAnuain
NINTIVADUANY
gerunensuaziimihidedsinnaundei v lamenaustlovdarsisugnareidumie 1w
FSuiinreusesunteauasnwmnuideiuliudyanailame vieddesadelunsilame Taru

1
=

WWotiuideyaildslummduiaiutiedeiiddyienisanusioru mndsilameusdiunie
Fanuairinasenluifudeddyiidesdrluianislas eanujisemeavuarosiugdedu
Wintagyile
UnuUmBUYFe
- anAnueSenvesiUnmeuazatuayulumeinzauungidame
- Ufunagnsmsumsmnuidsaitedanisivdsisiinannsdnme
- Wannlassadefiungnifesivhau vaeiimsnsioaey
- e ulnddasutudmiinuisveuniengunuduasesiesssuisiwlednldsunsatuayy
uaztlasfune uiia
- Untlestoyaiferdostumsiameiduvdng u
- Winmuesdeyaiifeundusionndrefiieades
fuimsazdesannsadanisiuyaraiisesunisilame uasdmiilaglimuinwuuzigniiedali
RAeuaziudsionisiuirenisnsesinie nsanlnauaznIInfienafiniu uaznsedeudoyastis
sednsyTa Aosuansunumedegisssu Wunans Widhlufidwlddudsuasnsdlunsanlidnagen
wieals
vimsdesili Damesiladususnluvnsmesnuingdidunmsujifess
uaudy WedulunszurumalameuasnaiiiinannslamedeyaiildfuandUamessdeaiu
lnansiiaysal mndinsssnuinaavdewaiuneandealuenatsfuimsgsosssiulail
nsnsevilag vesmudnlufnanne Sevewasenisnsieasy vievilgausuldiviniteusslend
dununseriliiusledn isvswasiensmyivasu

P ¢

e

oD

b



e

« MINRININTATERENSUAsTinYENTaTuaYY

Falusunsuniswaundrsenis dWelinsewinlumuddyuasndnduliiniauainisuandenisdame
Foya Tnweduredh vialu Foadawme uay agls ssiatuiotrsunisdamenisnseyinin Salidinng
Aneusu/amun msinduladeasesssu (ethical decision making) ufid1s1n1s wiailedsensie
douswminduimiviuims nufsiesldiunmsiineusuiinusiawglunsiudeseadou ns
swnunsiame wasdanstunmsdamedeyarmiaineslunsaduayuuasuntasdunsemey

« Whvaneian1su3nsiansiia (Best- practice target)

- mihsnuasadunalnlunsatuayusasuntosduasesfilamedeyaiiulovisuazsnszurunsiiioan
nqunasiiunniuly uagduaSulirundudameuarnsnuteasduiieatunsuimsilidusssu
V39NIARLNILAEANTYATA

- danalnatuayu (robust support) liteannseMULazMsIUTIRAna R lHfUS ns s Damenginssy
msnsgvhAniivnzay wazUntesmssesuiasiivediUaume

- TAseasamssenu wisilawenalseleriansisue asmuzauiulasiadnesssugfuasauInves
83ANT

- ulyune Tassadauasnszuiunsiamedeyaasisues Fesldfunsulneiniu

- findngmsmsiineusuiieliuilainmslamedeyaasisuzasldfunsufiRedramnzauiuduims
sty drsumsily welduianhinduluedsdivszdnsam



=]
N9
L4 [ Y ¢
N3 - N155UYBsYdgynaznayse iyl

N5 - M3uvesvigyuaznalszloyl
vénmsuasunniaunsoyssgndldivszneumsiiumsanauleunensifuasiu
veufyuarnalsslonivesihnenmswadeutasidwininedy Tuussanassesssudrsvnmsnadeu
YataAuIMIEaTT I TIINsTasEUT M IAUN ey aRseidsudnineniswaSeun.a. bede
uazUszniAamznssunsasiuasUsuununsasauiennd Semdninasinnssunindiunie
UstleniBulslnessauassomendminiivessy welodan
« lAusUal
ieswnanuideielindevesszaudenisufifrumesinensuazidminiiniasyi wdesdindula
uaznssihmihilnedanaustlevidassusundn Unanuausslesidmuyana mindrsnis
wazidmihiiniesgeaulasuvesyiyuassausylenidvinlvdsvinasemsindulawasnisnseyimenii
fedulunisusengifivey devhaneanuidedelindavessemvunsenusismugnioseusssu
flesfnsmasgiafiolumsuimememsnuinssnudenszuaunsunaseslusyusudssasulag
-o¢lsAavasviguasyselonitulaildluanunaned
» vpsuinuazUsslewidula vuneds dddaq wieusnslag (Gu nnday ?iwaw‘%mw?aﬁw]ﬁﬁu”am) i
Hswmsuazidmihfiniasglisasieldsuiivenmienniuiey melduasnausslenianmsing
luswnisun
» vpsviguazraUstleviduln aunsafdinaduiy vieowllawsafisienls
» vesuigyfiannsndnsnld (Tangible gifts) munesaudsduduslanauduiisnisdousulidinanis
wunegunsalieiedldisuiegisdudntnsvesiyadeddduiasiitatnsannaidudmie
UimsuazRuiudu
» vesiguazusslovidulafidmusialaild (ntangible gifts and benefitshunetivadiaqniauinslag
ﬁlu’mmsaﬁmLﬂusﬂmﬁ%%amalﬁmﬁLﬁumﬂﬁu'%msehuﬁumiﬂﬁﬂ’aé’hammmauﬁaumumi
dhdssslemiviemsdyanirasliviensdygningldsuussleviunnitaudug
yeazdenronndidudaiaueuuslunsiosanieaiunsly suveeriyuasyie
wavsslomisulalunisuios
* 1379831598915
msasiuvewiguasvionatselenilag § m Aronu Adlunsdndulaineduniolisuveniguazvde
HaUslugife
o) 51PITTUNIB LA
©) 131AITIENUMITUNTB L
o) inannsafiuliduvesnuesldvielsl



®o

o. 157A253UNIB L4

pamdnnismeatessuusiinnaslingiu uiinanelonmaisliannsaufiasliviedunsiululeniad
wingaumuruUsTandsaUsend Samusssuvielifununsemiuiasuludeeu sl
vanglemanlifumsimnganeeidaiiazy

o) fudunsliidu viwassesias liinsdlenalag msuiuanvieddagiiannsaasunduanidy
(Ru 19y Semned siu Wustns Wumsdilulssnasiesssunasenadinensiuduuy

» msgniauaddaquenmiorniuiudsimahunduvemalunisdiniulade

- vl Fuaualyi vy Iiumuaivevaamsavelvikagenisdaaaulalunmsuiianusely

- pruseiulavesiusevesyiyuagisorassleviiingdmanonisvielueuins

» dwinuvhaueglunguidiss seulm visegludefideslifuamnulindadufirwtdy vunsinasy
Mely LagaunITIIAUN NG nsindedndne n13eenluByYIANIBNTITaLLR/AUY AN 18
vuagesufiRmnlsunsuasvdnadosssudesd snmiyarangudu

b) MIFunslmAnnstaudiseninwayselevidiunuasdiusiuvisly vnns

Sunelviinanudaudaseninmalselesidiunuasnalssloviansisaue wdmauseloidiuny

Aldsunaneduiidvinadensufoaviniinems viereliindeasdeseassasuinduns

Uszwgilaaliveu

ldveswiguasnionauszlavdiuasdanies
I3 2/ 1 2 1 YV a % L2

indeenlinsiu wseneliifinanuddnyniu
vieuseiudli warenaneliiineuiden

ASNSIMOUTLV VU

n1staudsseninmausslerddiununazdiusiy Wudinsyduliianissengfliveu uazn13vase
AosTUTy lundasdausranismasimuaulevignissuvesyiguasnays:lvvivesauies lneday
s1onsiioglunguufviaminiinidessanisusswgaiivey aasimuaulsviediuilsgrunsnsn
sAnFmdaeaIuBu g

vié’ﬂﬂﬁmiﬂﬁﬁ’amu‘lumﬂ%'gagjuuﬁugwuﬁd"t “nsnszvinaznisdadulalagazdeanseyiheanudy

e Unannmsildndlidnudslunisliuing uasdnlesmausslend

vosdepuinelagsin”

faiu esdnsviayanalng limslivesigrienaussloniumanauseunaysslemilifuasdnsves
nuvdenules wilessdnsvieyanadu siliiAsmnudusasurmudeiolndlaiussndsauiive
mnsy asiliAneulidussaludsauussnnsddy aundnfomnludenudodldfunsujin
sgadusssn meldszuouuszansulay drmemsuasidmihiiniesgiifussyniuinsfesufofny
sgraufusssulaunseinazuansesnlagdauinsgiuainulusdla aruniausuinvau uazuand

. woAnssuigndes 1esssy nasanandifiediniutrsnams



e
14 G ]
0.4519995189Unsa b

nMsTenuNsuew TyuarviienaUstlenisnduanudnnsaellil

@) 553U AV : Asammnguruneng selouiitisades Wy Ussniaaugnssunisasfuuas
UsuUsunaiauiiend sueulsunsveamieny wu mskuiuresiyrievstlonian
fdyn/esAnIvIeyanaiimdsesuninisi msdygrinasli-Suivesdnmvioynnaiiazveri
TuaugIVsasUMINTINAB UMY 18

mhsnumstmuaulsveiuiliiaeiauasinszuunisitelidssnsuandmihiianasgaunse
Sansidesiiidenaminzan nsenunsiuresTyuasvisenaUsslenilandesdimsamedouu
st fumams

o) unumwifivesinluesdns | Sdrsenisiug venlurevireiideulmuardosmsauidede
Pndladufiiey wasvdonguiliieafunisldussleniviodeusslonivinnsefuasdng warsedu
yaRa 917ty MuRTIRdey Nudadedadne mstilueygn/elueygm wav easliulafigaing
vhuuazmﬁn'iﬁm'nmﬁmﬁsiuLtaz%lu'gnmza‘?)’aaeé’a Wi

wmihsnuvesindldfvuauleveidsfumsiuivreswiyvionauselovilaquazdldtmuslisenu
mMssureiguasnayszlov vimmsﬁﬁammgﬂﬁmﬁwm‘a‘swmw%aﬂfjLaﬁﬁ%%’wawi@u@z
wenaUseleniiug

winn1s mafvuaivessigyuasnauselonidulaasdesnenundeli arseededdvesdnsiiusnwly
w3eli viiemsaniduvesihsenms idsususmmunameainlaefosdiaiosniinocoo Um vt
T FTRmuUsEmAnznssunstesiulasUs NN sesauimAissmaninasini s uningau
viseusglonitulelaessauassenveadminivesds w.albecnm(nAnIne)

wwNAsaulunsUZUR

» vesuiyiauniiimeiaussrmieusy Rmans FaUsnsznvszUasesUssiulual mas ulf
srfvunadnviiedudeadnies vewiyiug dendunswdauvetesdnslitasiidsnawila

» vosuigudenaUseleniilduilefisufusinnann entdesnit mooo vm hifesnenuuazanaiiv
Juvawuiedla

»apsrigynionavselevilaqifledisuiusinmaindaniy mooo UM FBITIBUNIIELLAE
amezileul)

b frvesuTynionauseloviifiAnien1snainsening mooo - o&,000UM kagidmidiiaiy
Sudusesiuliesdnsinewmihadumenmsdndui aumslidsmemaniadmihfvesigautduqsu
niwdaunananviseli

» frwesirdenaUstleviiiiamanisna1aunnnit o€ ooo v MWdsmeuidunindduvensdns iile
THusslomiassuzuazuionmauminzay asdnsensfiansaneyymlvdisvnsuserdmig
vosigiufuinyvedlfifunsdly 1wy veswiglumsiremisnulusagsswiumiaiu vewly
TulemanBeuegrsnmsviieaisenananuvesiyvienaussloniiiiousmnulideduieman

» ilututssanadaandnuvesiyuasyionalsslenifldsunngldeudorfunguieiuvsed vl
anudiuEfunanegas desufuialifnnnt mooo Um

Fosenuveswigyvienalseleviusaregaiildsu



bl

» ilutaudszanailagldvesuiguasrdonaustloviangiuuins whesieusisnguiteiiumsvouna
Tunsliusnisid wiidlesaufuudrfidunniauiuumdesmenuresigvionauseloviusias
pgeTi

» vaswTryuazvSenaUsslonila AldsuitafumsveuanangiuuinsUssmvuesdnsionty) Alfoens
athiauevesaenviliiadeadennussreuiridvinadadoureliinenilunsifuimsues
Hrsemsvserdminiininsg vieereneliiAnnwidnveunazmanivinedldsuressiyuasuie
wausslevidlefifiniuuinsmsufiasnisiu

» Guanvseddlaqiiannsandsuduiuld ety Hu fustng denne3) Ffeswfiaslisuliiazey
Tuanumsallag)

a. 159ziusnu eslanselyl

o) Undiansnsaiiusnenbiesmniialaiiiu mooo Um

o) MNUTIAIMNIINTAAINTENIN m,000 — o&,000 UM AIUSITANSABININSUIRAFUINYISIINITNTD
Wwthilnmessiuqaaiulieddvield

@) MNTIAINNT 0&,000 UM Fdadliilunsndduvesdiusvnsuasdrusrvnsinsansnauineely
Uselogilagnals

<. methfungiifinwesisls

mstRuulsuneidhensiuressiyvienatstlonity waswioudHunmsufoimulsranatdessaens
gnasnwsnifiou Aaduiitou sunsevisdivlaonn Tufuanuieussvesnisdiu

uenIndumnmsuresyTanienausslonidug Wehemsiuduuu Sean

Y939 waranusofigadldin drsnsmsuagvieminfinassiugfuresyvienausslnids

finasernuiusssudeliienaussleniunglilaeivou mngninduinineseiiduneades

ynAueRdduslunmsiulnumegime

- MyFuvasuiguaskaUstlend: nuawisades

mysuvesriguazralseleviilagduanvaliansisasusuiniimsu e diondlidninasonsdnduls
TumsujiRmihiisms feliAnnmhateanudefioninsvesussrvuseniaiguasiatnsivnms

nayMILiA e o Usznsiidndyfe

®. AMUNENETIEaULAEINgINA neRrsauesriguasvienaUstlevidesniteunduaie msian
smdnirdutieiu yaraeiegdanuewidegsladBulifaivesiyuasvienaussloviiug
findniidiuese devindsanissenu msnsgyhdanantuindunisaalnuasaenaisdadn
Py IHUUTENIRTEEITN

b. MtineENsiumARLazaT s oNATIAATY

> mssureiguasvdenauselovilag eravilinaduiideegisnduaznelminaumaniaausii
wldSureseiguasvionausslovila lun1sufiavihfiswnisviliifaruidnveunsessn
UftRdediuuins viedfunu-suiie-fumnnas idudlivesiguasvienauselonilagdvina
yasnaeuvieUstlovinauunmdldsurliinsufiRneuumuiuninasguiifsus

Tuanunsaliguil H3UA9 fTuman LLazw%aé’%’u%’ﬂ%amﬁl%’uﬁﬁmwmﬂuam%’ﬂ%d'\ms%'u%’wwhaqlsjéfaw‘h
TUsEAUINAIFIUVITOARAMAINITUINNS



©an
wanIntuniniinnsufuRidutausssunisinuresssinsiisignisuasusodiminnvesgasd

1
=

woAnssuAEufy “Msiuseta” nnmsufiimihiuazasiunsufsivihilasanuiuinveud
Jaleindu nssudiuuu

» msuarmgraiite Uaidounuate fuunlfuddululfunilisnassuresstyuasnauseloyd
Tnsiamzdsiignlain yanaevasdeimssuvesyiyuasvisnausslonilag foldindunruiioud
gFusinagmivamadndnanuiesdsi

“uFiliinassuvesding1a usmensemisluindresufmsiile viomnlusueniunsviaresusiusnin
sen I linvesAnTTanUmUes”

“audugindui ilusuveviinalails”

“af SughimaaueniaaIvmsiny sniu dudunsedsssuisresldsedanaysslomimmne”

“msrzdudupuiiaweie) snfugUsulymFensy uasitudaswssuniidusnduausnauenlasy
Tomalyilufneusuy/dunnn”

“shuthuunieeranslinaaadld uassuflianimmirgsuvesdussdiauiviniudiiisus ez
T

“sulsiiuiing sudevlag iBeatunslivesyiy sndusudllaiiunginasilag”

vnudesstanegianeiumauaivinulinandraruiliamnsoundesiuanmsgaduiunismaite wn
msnsgvhueiudunisnsgyhiifivey

& o i
/ a 9

wihenumessuil daiminensyanaiiiniifidndadndne (HR procurement) g
Sudnnduminensyana Wuhigiuldsunstagad o000 um nmsdugdnsudiam
fiflyrdnLdu personnel planner %'w‘%mﬂIﬂﬂIﬁqq1un§ﬂ§uﬁ1ﬁLﬂu@:ﬁﬁﬁwmmm Wwvhitlet
Wuresnetadulilaglildnemumbsnuiemnanindundafimusuzanmadisufans
QUEGECUTY

fefuymasemindemumneiionaueuudanainmsty uasdndulainazsosiins
nenuessfatuseramefouiumamiasnu laelfvmrainsunngimonnlumadisy
Suundunngldumsatuayunnmeny ffuluaureussimvesnhsnuiivedaaulai
wdnmsesslsfuetatuil

\esnnsmvesnsiauasunumlumihfifianudsduFemausslond luilgadmiihids
@azs’m‘lﬁaasﬁﬁaufimhwmﬁaUs:Ia*vﬁmummmmzau

UURNIS
arunvaawmduia



